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Resumo

O presente estudo nasce de uma inquietacdo e, a0 mesmo tempo, de uma crenca...
Uma inquietacdo quanto as diferencas que um educador pode fazer na vida daqueles que
com ele convivem. Uma crenca de que as pessoas, com suas particularidades e
diferencas, podem impactar positivamente outras e estimula-las a fazer o mesmo

em suas comunidades.

Essa inquietacdo aliada a essa crenga, encontra na obra e na atuacdo do salesiano
Manoel Isal Ponciano dos Santos, como pesquisador, educador e sacerdote, relevancia

humana e teorica para a educacgéo salesiana e para a educacdo sociocomunitéria.

! Dissertagdo apresentada ao Programa de P6s-Graduagdo Stricto Sensu do Centro Universitario
Salesiano de S&o Paulo, como parte dos requisitos para a obtengdo do titulo de Mestre em Educacao.
Area de Concentracéo: Educagdo Sociocomunitéria.
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O estudo visa, a partir de uma abordagem biografica, identificar as praticas adotadas por
Manoel Isal, buscando relaciona-las ao valor amorevolezza, como forma de ampliar a

compreenséo desse elemento diferenciador da Educacgéo Salesiana.

Palavras-chave: Manoel Isal. Educacdo Salesiana. Educacdo Sociocomunitéaria.

Pesquisa Biogréfica.
Abstract

The present study arises from a moment of concern and, at the same time, from
a popular belief ... It’s about a discomfort with respect to differences that an educator
can make in the lives of those who live with him. A belief that people, with their
particularities and differences, can positively impact others and encourage them to

do the same in their communities.

This concern, together with this belief, finds in the work and activity of the Salesian
Manoel Isal Ponciano dos Santos, as a researcher, educator and priest, human and
theoretical relevance for Salesian education and for socio-communitarian Education.

The study aims, from a biographical approach, to identify the practices adopted by
Manoel Isau, seeking to relate them to the value of the amorevolezza value, as a way to

broaden the understanding of this differentiating element of Salesian Education.

Keywords: Manoel Isad. Salesian Education. Socio-communitarian Education.
Biographical Research.
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Introducéo

Muito se tem discutido, ao longo da historia, sobre os desafios envolvidos no
processo educacional e sobre as varidveis que o impactam. Variaveis relacionadas ao

processo, ao contexto e a atuagdo dos agentes envolvidos.

Principalmente durante a época contemporanea, as expectativas com relacdo a
escola se ampliaram, por vezes com expectativas até contraditorias, como por exemplo,
a de fornecer uma formac&o integral ao individuo e, ao mesmo tempo, possibilitar o

desenvolvimento de habilidades especificas demandadas pelo mercado.

Mesmo nessa sociedade contemporanea, marcada por contradicbes e pela
massificacdo é possivel identificar caminhos e pessoas, percebidos por outras, como
estimuladores dos seus processos de formacao.

E é nesse contexto que tenho observado as relac6es entre aluno e professor, lider
e liderado e que tenho observado que alguns fazem a diferenca... E na busca de um
projeto de pesquisa que oportunizasse estudos nessa area, sou “apresentada” a Manoel
Isal Ponciano dos Santos (1930-2007).

J& nessa apresentacdo ouco sobre a sua ampla formacdo educacional e sobre os
principais papeis que desempenhou na Congregacdo Salesiana. Manoel atuou como
padre, pesquisador e educador e segundo depoimentos iniciais, vivenciou e estimulou a

pratica dos valores salesianos.

Esses valores, formados pelo tripé, “Razdo, Religido e Amorevolezza”, integram
0 chamado Sistema Preventivo de educacdo, que tem na figura de D. Bosco, como

educador, as a¢des que fundamentam os seus propdsitos e as suas praticas.

Uma vez que o estudo quer identificar as particularidades, percebo no valor
amorevolezza, uma possibilidade nesse sentido, e opto pela busca de evidéncias desse

valor nas praticas e na obra do personagem.
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O referencial metodoldgico

Esta pesquisa, a meu ver, ndo poderia utilizar outro referencial metodolégico
que ndo envolvesse a pesquisa biografica por tratar-se de um método que, como
ensinam Finger e Novoa (2010), permite uma “aten¢do muito particular € um grande
respeito pelos processos das pessoas” (FINGER; NOVOA, 2010, p.23). Essa
observacao dos autores comunga com as crengas, com as motivagdes e com as praticas
que sustentaram a minha trajetoria e que sdo reforcadas pelo entendimento de Souza
(2006) com relagao a metodologia: “a interacdo deve ser entendida como uma constante

no trabalho com a abordagem biografica (...)” (SOUZA, 2006, p. 145).

A pesquisa biografica, denominada por alguns autores como pesquisa (auto)
biogréafica tem como ponto de partida as historias ou narrativas de vida e entende
as percepcdes do pesquisador /narrador em relagdo a pesquisa, considerando a
subjetividade envolvida, como oportunidade e ndo como um problema. Este trabalho
utiliza como instrumentos de coleta de dados, as entrevistas narrativas com pessoas que

conviveram com Manoel Isall nos contextos académico, religioso e familiar.

Envolver as pessoas numa pesquisa da qual ndo sdo apenas “objetos”, facilita
um processo de revisdo de conceitos que vai além do campo dos conhecimentos e
habilidades e chega ao campo dos significados. Souza (2006) amplia o

entendimento do maior propdsito envolvido nessa abordagem:

O sentido e a pertinéncia do trabalho centrado na abordagem biogréfica
e de seu enquadramento como uma pratica de investigacdo-formacao
justifica-se porque ndo cabe uma teorizacdo a posteriori sobre a préatica, mas
sim uma constante vincula¢do dialética entre as dimens@es pratica e tedrica
(...) (SOUZA, 2006, p. 140).

Penso que promover um espaco para as histérias de vida também permite
identificar inquietacBes, crencas e experiéncias, e a possibilidade de transforma-las e
compartilhd-las, parece-me a alternativa possivel “em realizar pesquisas que

busquem os sentidos e  os significados das temadticas que evidenciam”

(EVANGELISTA; CRUZ, 2016).

Considero a busca de sentidos e significados, como o caminho essencial para a
realizacdo plena de uma atividade. Entendo o conceito de pleno, como uma atividade

gue ao mesmo tempo, permita que o individuo realize as suas potencialidades, também
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contribua para o desenvolvimento da comunidade em que atua, considerando que ambos

se encontram em constante movimento.

Através dessa perspectiva, o presente trabalho aborda a obra e o conjunto
biogréfico de Manoel Isal, visando apresentar possibilidades de discussdo e de
atuacdo num processo educacional fundamentado nos valores de Dom Bosco, que se

amplia e se atualiza numa perspectiva sociocomunitaria.

A educacdo sociocomunitéria esta presente neste trabalho de forma ampla, pois
além de, em meu entendimento, representar um campo fértil para a pesquisa biografica
constitui a area de concentracdo de pesquisa do Mestrado em Educacdo do UNISAL,
programa que teve a participacdo ativa de Manoel Isal, no seu reconhecimento. As

obras do personagem foram analisadas com o objetivo de identificar tais contribuicdes.

O contexto discutido como cenario da pesquisa biografica me conduz a
perceber este método como aquele que abarca as minhas inquietagcdes, crencas e
desafios.  Inquietagcbes que me acompanham durante toda a minha atividade
profissional e que encontram eco no Programa de Mestrado, quanto a possiveis
caminhos que comunguem o individual e o social num processo educativo que

contribua para a autonomia.

A busca por caminhos que conduzam a autonomia teve inicio com 0s
salesianos e um resgate do projeto de Dom Bosco é essencial para o entendimento do
contexto e das a¢bes de Manoel Isad.

A Educacao Salesiana

O Projeto da Educacdo denominado como Salesiana, é uma homenagem de
Dom Bosco a S&o Francisco de Sales e fundamenta-se em valores alinhados numa triade
composta pela “razdo, religido e amorevolezza”, palavra esta, sem tradugdo para o
portugués. A obra educativa de Dom Bosco tem inicio com uma obra denominada como
“Oratorio” de Valdoco, em que reunia jovens carentes para atividades que, alinhadas

aos seus interesses, eram transformadas em recursos de aprendizagem.

Dom Bosco consegue demonstrar o seu estilo proprio, quando “escolhe a
saida da prevengdo pedagogica”. A escolha pela prevencgao implica num compromisso

com a formagéo integral do homem, retratada na visdo de Dom Bosco, por meio de uma
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relacdo que reflete a sua propria trajetéria: “o bom cristdo corresponde ao honesto

cidaddo” (DAMAS, 2002, p.12).

As acdes caraterizadas pelas particularidades do ser humano, tais como aquelas
impregnadas por Dom Bosco no sistema preventivo, e as relagbes com o entorno,

permeiam este trabalho por estarem no foco da discusséo do objeto deste estudo.

O Oratdrio, bem como todo o sistema preventivo, ndo representam atividades
inéditas, e sim particulares, ou seja, contém caracteristicas especificas dos tracos de
Dom Bosco e das suas experiéncias vividas. Lenti (2012) esclarece que 0s oratérios,

por exemplo, traziam diferencas essenciais, uma vez que se destinavam aos meninos

carentes e ndo aqueles que se destacavam. Ja o sistema preventivo, reflete as crencas e

valores Dom Bosco.

Fundamentado em caracteristicas especificas, esse projeto educativo surge
num momento marcado por profundas mudancas socioecondmicas e politicas, em
que era premente a necessidade de uma educacdo que contemplasse a formacéo e
a profissionalizacdo.

Ao pensar na profissionalizacdo é importante considerar o contexto da época e
suas necessidades, que com o inicio do processo de industrializacdo, gera mudancas
impactantes na questdo dos oficios até entdo, restritos a operacdes artesanais.
Reconhecer o contexto e as necessidades de uma populacdo jovem e carente é uma
das caracteristicas de Dom Bosco considerada diferenciadora. A sua vivéncia das varias
formas de trabalho desde a infancia parece ter se tornado um elemento facilitador, em
que consegue, paralelamente, agir para a melhoria das condigdes de vida e de

trabalho e perceber novas necessidades através da aproximacdo dos jovens.

Scaramussa (1979) alerta para a observacdo do sistema educativo de Dom
Bosco e reconhece no contexto, em especifico nas necessidades de uma juventude
abandonada, aspectos relacionados a sua propria “identidade de sacerdote catdlico”. No

caso de Dom Bosco a experiéncia educativa se identificava com a atividade salvadora
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e santificadora da igreja. Adquiriu, no entanto, caracteristicas muito pessoais: tornou-
se um estilo de vida, um método educativo vivido intensamente, e apenas em parte,
formulado (SCARAMUSSA, 1979, p.72).

O autor reforca a unicidade do sistema educativo de Dom Bosco pela
amplitude de contetidos e por uma metodologia que se diferenciava pela “racionalidade

humana”.

Na pratica, a experiéncia de Dom Bosco constituiu uma integridade educativa
onde o conteldo e método eram dois elementos inseparaveis e
interdependentes, em que a auséncia de um comprometia a eficacia do
outro. Noutras palavras, ndo existia 0 momento do contelido e 0 momento
do método: o contelido estava todo no método, que se tornava assim muito
mais que simples estratégia (SCARAMUSSA 1979, p. 72).

A partir dessas colocacGes do autor, surge em minha cabeca uma questdo: em
quais situacGes nao é possivel perceber, com clareza, 0 método utilizado no processo
educativo? A principio pode parecer que por tratar-se de uma pratica simples néo
possibilite a percep¢do do caminho percorrido. Mas ndo acredito nessa hipdtese.
Acredito que quando a pratica se sobrepde, ndo é porque retrate simplicidade, mas sim,
porque retrate coeréncia. H4& um encontro entre fala e acdo e uma percepcdo da
coeréncia desse encontro. O mesmo talvez ocorra entre conteido e método. Quando
existe um entrelagamento entre ambos, provavelmente seja um sinal de profunda

congruéncia entre o “o que” ¢ dito e a pratica daquele ensinamento.

O Sistema Preventivo de Dom Bosco mostra-se a principio, pautado no “mais
elementar bom senso, ndo ligado, necessariamente, a um sistema cientifico ou
filosofico”. (SANTOS, 2000, p. 118).

Ao descrever os comportamentos esperados pelo educador nesse contexto,
parece-me que também, aplica-se a questdo da prevencdo, uma vez que as regras S&do

previamente esclarecidas, buscando-se evitar as repreensoes.

Por outro lado, sabemos que descrever atitudes e comportamentos esperados
ndo e suficiente para que sejam praticados. Ao falar em atitudes, realmente a
atuacdo se amplia, e ndo se pode esperar estimula-las apenas com regras. As atitudes,
ligadas ao ambito do querer e ndo apenas do fazer, requerem observagdo, empatia,

dentre outros comportamentos essenciais a um processo educativo.
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Atitudes e comportamentos precisam realmente estar unidos por uma
“argamassa” que gere verdadeiro sentido ao que sera efetivamente colocado em
pratica, afinal, a pratica mostra-se como caracteristica a ser destacada na atuacdo do
préprio Dom Bosco.

As atitudes esperadas do educador no sistema preventivo de Dom Bosco sao
sustentadas e inspiradas pelos valores definidos como razéo, religido e amorevolezza.
Ainda de maneira sucinta, vale uma conceituagdo inicial de cada um desses
componentes, a fim de que nos auxilie no entendimento da diferenca desse modo
de educar, que embora com caracteristicas essencialmente préaticas, vai muito além

do cumprimento de normas e regulamentos.

A razdo, no contexto educativo, traz em si uma forma de atuacdo definida com
clareza. A amorevolezza é definida como um “misto de racionalidade e de compreensao
humana”. (SANTOS, 2000, p.173). A religido, que completa a triade de valores que
sustenta o sistema preventivo ndo se resumia, segundo Dom Bosco, as praticas dos

sacramentos, mas, a uma “consciéncia afetiva” que facilitasse uma “f¢ esclarecida”.

(SCARAMUSSA, 1979, p. 108).

Apresentados alguns aspectos do sistema preventivo de Dom Bosco e as suas
concepcdes particulares, sigo com este texto buscando identificar tais influéncias no

campo da intervengdo sociocomunitéaria.
A educacdo sociocomunitéria

Ao observar a abrangéncia das acdes de Dom Bosco a partir de sua atuacao
junto aos seus jovens em Turim, é possivel também observar essa mesma intencao
como elemento que favorece a continuidade dos seus ideais, através da educacdo

sociocomunitaria, &rea de concentragdo do Mestrado em Educacdo do UNISAL.

Percebo nos conceitos apresentados a integracdo entre o individuo e a

comunidade em que atua. Essa comunidade pode ser representada por alguém que
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exerca poder ou autoridade sobre o grupo, no papel de professor, lider comunitario,
gestor ou governante. De qualquer forma essa interacdo existe e pode ser aproveitada
para 0 desenvolvimento conjunto. Isal (2007) contextualiza as agdes de

desenvolvimento no ambito das comunidades e da sociedade:

(...) entendemos que a sociedade é a integracdo das comunidades em um
organismo mais vasto, o ‘mundo social’, ou ‘superorganismo’. Em ambos os
casos a educacdo individual sé se concebe integrada nas duas estruturas,
para a propria realizagdo individual. Por isso chamamos de educagdo
sociocomunitaria (ISAU, 2007, p. 7).

Isal (2007) observa que os salesianos  vivenciaram a  educacdo
sociocomunitaria, desde o inicio das suas acles, e que o Mestrado em Educacdo
representa o “aprofundamento da teoria e a iluminagdo da pratica na atualidade

para a formagdo de pesquisadores capacitados (...) ” (ISAU, 2007, p. 4).

A partir de uma breve visdo sobre a area de concentracdo de pesquisa do
Mestrado em educacdo do UNISAL, considero importante apresentar um pouco da
trajetdria de Manoel Isal, buscando entender a partir do seu percurso, as contribui¢oes

para esse campo de pesquisa, que tem como base, o carisma salesiano.
O personagem e as contribuicdes para a educacgdo sociocomunitaria

Manoel Isau era bacharel em Teologia, licenciado em Filosofia e Pedagogia,
Mestre em educacdo pela PUC do Rio de Janeiro e Doutor em educacdo pela
Universidade de Séo Paulo (USP).

Publicou vérias obras, como LicBes de Administracdo Escolar, Liceu
Coracdo de Jesus: uma escola numa cidade em constante transformacdo, Externato
Santa Teresinha, histéria documental, Luz e Sombras: internatos no Brasil (tese de

doutorado), Com Dom Bosco e com os tempos, pesquisa histérico-biografica

contemplando os 50 anos da Escola Salesiana S&o José, de Campinas (SP), além de
trabalhos publicados em revistas nacionais e no Exterior. Lecionou em varias

Universidades, inclusive na Universidade Federal de Vicosa.

O interesse pelo sacerdocio nasceu num contexto familiar de muita
religiosidade, e aos 13 anos a trajetoria de formacdo se iniciou. A familia acolheu essa
vocacao com grande alegria.
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Salesiano de Educagio

Trabalhou em varias casas salesianas e no ano de 2002, iniciou a parte final da

sua misséo, junto ao PPGE do UNISAL, na cidade de Americana.

Por tratar-se de um pesquisador habilidoso, o Padre Doutor Manoel Isaq,
contextualizou a educagdo sociocomunitaria, area de pesquisa do PPGE do Unisal,
trazendo o momento social e as préaticas adotadas pelos salesianos desde a fundagéo da
Congregacdo. Trouxe aspectos diferenciadores para o pesquisador que se estimula a
seguir nesse campo de pesquisa, entendendo-o como “interlocutor e intérprete”. O seu
texto intitulado “Da educacao social a educagdo sociocomunitaria ¢ os salesianos”,
favorece 0 amplo entendimento do cenario, das particularidades presentes na educacao
salesiana e da sua “iluminagdo para a atualidade” através do campo de pesquisa em
educacdo sociocomunitaria.

O texto fez um resgate histérico e mostrou a importancia do programa como
oportunidade de intervencdo compartilhada com os individuos e suas comunidades,
visando uma atuagdo que busque autonomia e cidadania. O livro “Luz e Sombras” de

sua autoria, também contribui para esse entendimento:

A intervencdo em seres humanos é algo que se faz por convite, jamais por
invasdo. Ora intervir em vidas humanas se faz sob o principio de autoridade,
que ndo se confunde com autoritarismo, que é arrogante, intoxica, gera
competicdo. Autoridade é principio de equilibrio, de amor e caracteriza-se
pela relacdo de solidariedade e ndo de dominagdo (SANTOS, 2000, p. 21)

Além das suas obras, a sua atuacdo, conforme alguns elementos trazidos pela
Carta Mortuaria? (FERREIRA, 2015) unem preparo, firmeza de propésitos e um amplo
querer, que foi refletido no reconhecimento de um programa que segue com
perspectivas de ascensdo tendo em vista as contribui¢bes para os individuos e suas
comunidades.

Além das contribui¢fes do personagem a area de concentragdo do mestrado em
educacdo, o presente estudo também buscou observar as praticas de Manoel Isau, a

partir do valor amorevolezza.

O personagem e as suas praticas

2 A Carta Mortuaria é um documento preparado pelos Salesianos por ocasido do falecimento de um
irmado da Congregacdo em que sdo relatados os principais fatos da sua trajetéria. FERREIRA, Pe.Narciso.
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As praticas de Manoel Isal séo observadas a partir dos relatos de um grupo de

pessoas que com ele conviveram.

Considero importante antes de menciona-los, apresentar o entendimento de

Bertaux (2010) acerca das narrativas:

Uma “narrativa ndo ¢ um discurso qualquer” ¢ nos momentos da
interpretagdo, “ndo se trata de extrair todas as significagdes que ela contém,
mas somente aquelas pertinentes ao objeto de pesquisa e que adquirem ai o
status de indicios”. (BERTAUX, 2010, p. 89)

Sigo com alguns indicios os quais foram percebidos como atos de

amorevolezza.

Os relatos estabelecem semelhancas e diferencas na atuacdo do Manoel Isau: as
vezes era percebido como rapido e direto; dizia palavras percebidas como duras, mas

também se mostrava capaz de ouvir, acolher e aconselhar.

Manoel tinha como pratica preparar e entregar “bilhetinhos” com mensagens
aos alunos, aos fiéis, aos colegas do Mestrado. Tais “bilhetinhos” eram caracterizados
como uma marca da sua presenca constante e da generosidade de Manoel Isal e também

remetem a demonstracdo de amor.

Num dos relatos o entrevistado relaciona a amorevolezza a “preocupagio

com”, demonstrada pelo personagem situacdo que demanda empatia.

Os relatos ndo mostram praticas assertivas em sua totalidade, mas reforcam a
presenca constante do personagem, que pode ser percebida como um fator facilitador

dos atos de amorevolezza.
Considerac0es finais

A contribuicdo de Manoel Isal para que o mestrado em educagdo fosse
reconhecido é citada em diversos relatos e em diversos momentos, provavelmente,
devido ao seu empenho nas atividades que se tornaram as suas paix0es: pesquisar e

ensinar. Atividades realizadas e impregnadas do jeito salesiano de ser.

A andlise de algumas das obras do personagem, em especial o texto “Da

educagao social a educagao sociocomunitaria ¢ os salesianos”, mostram as contribui¢des
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do personagem para um campo de pesquisa em ascensdo. Contribuicdes em que ao
resgatar as praticas salesianas desde sua concepgdo por Dom Bosco, fundamenta a
importancia e a coeréncia desse campo de pesquisa.

Mas quais seriam os tracos comuns, observados no percurso biogréfico, nas
obras e nas praticas do personagem que podem ser interpretados como atos de

amorevolezza, um dos focos deste trabalho?

A partir das observagdes sdo identificados os seguintes tracos, que podem ser

interpretados como praticas de amorevolezza:

-O cuidado: percebido nos relatos através de agdes envolvendo a sua familia,
os alunos (dos diversos cursos e que nao eram seus), 0s colegas, as pesquisas

apresentadas e com o programa do mestrado em si.

-A demonstracdo de amor: através da preparacdo e entrega dos “’bilhetinhos”
(reconhecidos como a sua “marca”), mas que inicialmente eram motivos de chacotas e

descrenga daqueles que o rodeavam.

-As vaérias situacbes de aconselhamento, detalhadas em alguns dos

depoimentos.
-A escuta atenta e sem a necessidade de agendamento prévio.
-A missdo salesiana, cumprida até os seus Ultimos dias de vida.

-A Presenca: reconhecidamente uma pratica salesiana, teve nas acfes de
Manoel Isal vérias referéncias de demonstracdo dos valores de Dom Bosco. Essa
presenca marcava a sua imensa disponibilidade e as suas intervencdes, que em alguns

momentos eram marcadas por divergéncias, caracterizadas como “ferrenhas”.

Acredito que um dos depoimentos mencionados em sua carta mortuaria

(FERREIRA, 2015), sintetiza um pouco das caracteristicas desse personagem:

Para nos que convivemos estes seis Ultimos anos cotidianamente com o padre
Manoel, foi um privilégio aprender que uma pessoa pode ser a0 mesmo
tempo inflamada e humilde, ter posicionamentos bem definidos e ainda assim
ser capaz de ouvir o outro. (FERREIRA, 2015, p. 22).

Esse depoimento talvez ateste com maior precisdo que as praticas do
personagem reflitam atos de amorevolezza. Afinal, o proprio Manoel Isal a
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caracterizava como um “misto de racionalidade e compreensdao humana”. (SANTOS,

2000, p.173).

E somente aqueles que realmente tenham acolhido o valor amorevolezza, é que

sabem pratica-lo. Em minha percepcao, Manoel Isal o fez, afetivamente.
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